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Enterprise architecture (EA) provides the means to apply basic business principles
within IT and serves as a framework that CxOs can leverage to align IT priori-

ties with business strategy. Although architecture has been around for years,
most organizations haven’t been able to successfully implement an architecture
program and communicate its value to the business.

META Group’s Enterprise Architecture Desk Reference provides a proven
methodology for implementing enterprise architecture and successfully bridg-

ing the gap between business strategy and technology implementation.  This
executive summary explains key principles and issues relevant to enterprise
architecture and provides a detailed listing of the content included in the

Enterprise Architecture Desk Reference.

To learn more about the Enterprise Architecture Desk Reference
 or to buy now contact META Group:

• Call: (800) 498-META [6382]
• E-mail: info@metagroup.com
• Visit: www.metagroup.com/eadeskreference
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• Application Projects
• Technology Projects

�� �� �� ��

���	�
�����	�������	��	���	�������	�����	�
�	����	
�
����	��	����
��	
	����	��������
����	��	����������	
��������
��	������	��������������	�������
�	
��������
��	�����
���		�
��
�	����!	�����	�
�	���	��� ��
�	����	��	%���	&��
�#�	��	
����
��$	���
�:��	��	
	�� ��
���	����������	���	��	����������!	��
��
���!	
��	������	��
�	
��	�������
����	�
������	��5
��������	��	 
���	���	�� ������� 	��	
�	�� 
��"
����#�	 ������
����

�������	
��	�������� �	����
���
��
��$



����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

���	��	�����	�
�	����	���
����	��	����
��	����������	�
������	
��������
��	����
���		�
��
�	����!	����������	������
����	
��������
��	��������		�
��
�	����!

��	����������	
�����
����	���������	��������		�
��
�	����	
���������$	��	�����)
�����	�
������	
��������
��	��	���	����������	��	���	����������#�	���	�
������	���
�� ���


��	�����	���
��	��	�
������	�
�������	
��	���������$		��	����������	������
����	
�)
�������
��	��	
�	�1�)������	���	��	������	��������� 	���	����������#�	������
����	�
�
�
��
��$		��	����������	
�����
����	���������	��	���	����������	��	���� �
���	������
����

�������	��5
����	��	�
�����	�
������	�����$	���	��8	����
���	
	�
�����	���������	��

�����
�����	 
��	 ����������!	 
	 ���������
����	��	 �
�
��	 �
������	 
��������
��	 
��
������
����	
��������
��	��5
��������!	
��	
	�� �
����	��
�	��	����	���	������� 	����)

�����	��	���	��
����	���������$

�	�
���	��
��"��	��!	����!	��������	��	�
�����)	
��	�
�
��)��
��	������	��	�����	��
�	���

����������$	�����	�����	
��������
��	2��������	��
���3	�
�	�������	����	��������� 	���
���������	
��	 �����
���	���
��
���	 ��
�	�
��	����	 ������
���	
��	
������	��
	 ���
�:��	��		�
��
�	�����$

���	��	������	��	����	
	�������	
��	
�	������$	0���	���	��5
����	��	��	���������	
��

�
�����!	
	����
��	����	������	�
���
�	��	2
����
���3	;	 
��������!	����������!	 ��
��)

�����	;	
��5
�	��	���	���

����	
��	���
�� �$	���	 �
�	��	��	��	���	������	��	���
��	

�
��
��
���	�������
�	����
���
��
��!	�
�	��	����	�
������	
��	�������
�	���
�� �	��	
	����)
���������� 	�
���������	��	���
�	
��	�� ������� 	
���������$

����	������	��������	
	��������	��������	��	��	�����������	
��	���	���������	
��
������	������
��	��	�
�����	��$	1
�	��	�
����	���	���������
���	���	�����!	���	����
��

��������
��	��	
�	��#�	�
�����	��	���	������	��	�����	������
��	����	�
�
 ���	������)
����!	�
�����!	
��	�������	��$	����������	
��������
��	�������	��
�	
��	���	�
������
�	��
 
���� 	����	�
�����	����	�
��!	�� 
������	��	���	��#�	���� �	
��	�� ������� 	5

����$

���������������
�������������	������

1
������	����
�����	
��	���
���� 	�����	�� 
��"
�����!	����
��� 	��!	 ��	�
��	��	�
����

��	���
�	��	���	����������	
�	
	�����$	����	��	������ 	
	��
 �
���	�������	��	�
���	�
��)
����	�����������	����
 ��
�	���	�� 
��"
����$	�����
���!	���
�� �	��	���	����	����������	��
�	��

�
����
���	
�	���	����������	�����$	-��
�� �	 ����
���	���������	���	���	�����	�����������!
�
�	����	�����	
��	����
���	
�	���	���/���	�����!	��
��� 	��	����	�
����
����	��	������	
��

	�
��	��	����
��	���������$	.��	��
���� 	
��	���������
����	�
�������	
��	���� 	��)

������	
�����	���	����������	
�	����!	����
��� 	��$	��	��������	���	��
��	��	
����	�
���



����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

�
������	�����������	������	���	��	�� 
��"
����$	��	�
��	
�� �	����������	
���������	
��	���)

�������	����	�
������	���
�� �$

8
���� 	�
������	�����	��
��	����������	
���������	�
��	
������	���	�
��	�
��
����
�

���
��	
�	���	�
������	��	 ����
�!	
��	
����	�����	�
���	�����������	������	��$		�����	����
��<

�	���	������ ���	���!�� 	"	%���	��
�	=>?	��	��	�� 
��"
�����	������	
��	�
�	
�	����

�������!	
��	����	��
�	6>?	��	���	�
��	�
������)
�������	���
���
�	������	���	5

�����)
�� 	���	�
�
�	�������
����	��	���	���	��	���	�
������$	����
����	��
�	���
  ��	����	���
5
������	��	��	�
�
�	
��	
���� 	���	���� 	5
������$	��	��
����!	���	�������� 	�����	��������

��	�
�
�	5
�������	�����<
+$ :�
�	��	���	�
�
�	��	�������� �@
A$ :�
�	��	���	�
�
�	��	������
����@

B$ :�
�	��	���	�
�
�	��	���	���@

���	�
�
�	��	������
����	��	��������
���	������	��	���	�
�
�	��	���	�
������	�
������	��

�
������$	���	�
�
�	��	�������� �	��	���	�����

�	�
�
�	��	���	����������!	
��	���	�
�
�	��
���	��	�� 
��"
����	��	���	���	������	 ����
���	��	���	��	 ��
�#�	�������
����$

���	�
�
�	��	���	���	��	���	��������	���
���
�$	����
����	����	�
�
��	��	���������	�
�

)
����	�������	���� ��"�	���	�
�
�	��	��
���	������
��	 �
��	
��	�
�
�	�
���
�!	
��	�����)
�� �	��	���	����
��	�
��	
���	��	����������	��	���	����
��	�
�

����	��	���	���$	����

����	 ��	 ���������	 �
�
�	 ��	 5

�������	 �
�	 �
��������	�
��	 ��������	 ���������	 
��
�
������
��	����������	��	��$

��	��	��� �
�	�
������	�
������	�
�
�	���
����	��	�
��	�
��	��		�
��
�	��#�$	���
�
�
�	 ��	 ��!	 �������!	 ��	�
��������	 ��	 ���	����	 ��	 ������$	&����
���!	 ���	 ���
���	 ��
��
���� !	���	���	��
���� 	������!	
��	����	
�	�
��� 	�
�
�$	��	�������!	����!	�
��	��	�������	��

������	�
�
 ���	
��	�������	��������	��	�
������	�
�
�	�
���	��	�����	�������!	������
���!

��	�������� 	�������$	�����	����	��������
��	���	
��������
��#�	���
��	��	��	
��	�
��)
����	 �����������	
��	��	���	
�	
��������
�
���	���������
���	
����
��	�
�	���� 
���

����	��	��
����	���	������
������	��	��	���������$

�����$����
%�
%���	�������&"����	��� ��	��	�
������	������	�
�	�����
���	���
����
�
��� 	���	�
��	���	���
���$	8��/����	��
�	����	�
�	
�	���������	����	��
�	��	����	��
��
��	����	�
�	���	��	���������	
��	��������	��	��
�	��
�	����!	�
�	�
��������� 	���

������	��	���	�����
�	 ���	��	��
��$	��	��	��� �
�	����
���
���	���������	������	���

�� 
��"
����	��
�	������	���	�����������	��	����
���
��
��	
��	
�����
�����	��
�	
��



����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�


�
�����	��	�
�
��	��		�
��
�	���'(��(���)�����	���	��	�������	�����	
�	����������	��

���	�����������!	�
����!	
��	���
�� ��	������������C	
������
���	�
�
��	��5
��������C	
��
����
�
 ��	������

�	����������$

�$��	�����
%���
%���%�"	���	 �
�����	 ����)
�����	 ��������	 ����
��	 ����
���	 ��
�
����������
��	������� !	�����	�
�	
	�
� �	�
��	��	�
��	�
� ��	 �����!	�
��	��	�
�����
�������$	:����	�
��	 �����	 
��	 
�/
���� 	 ���	 ����
����!	 �
��	 
�	 ��
���� 	 
��	 �
���
�!	 ��

�������
��!	��	�����
�����	
��	
�	�
�����	��������
����	
��	�
��	
���
��	��
����	��	����)
������	 ���	 ���
������$	:�	������	 ��	�� 
��"
�����	����	 ��	�����
���	 ��	 ���
��	���)
����������
��	������� 	
�	����	��������
 �)����	����������	����	����)��)�
������	DE�1F

�
���$	4������
���� 	 ��	 ����	
�	 ����������	�����������	
��� 	���������	�
�
 �����
������5
��	��	������
�	��		�
��
�	��#*�!	
�	����	
�	���� 	
���	��	����
���
��	���	�
�
�
�����������	��	����������	
��������
��!	����
���
��
��!	
��	���	�����
�����	��	
	��������� 

�
������	�
��$	��	��	���	
	����)�
���� 	��������!	�
�	�
����	
	����)
�� ��� 	������$	8�������
���������!	��	��������	
	����������
�!	��������	�����������	��
�	��	������
�	��	��
������)
�� 	
��	�
����"�� 	���	��	
�����	������	
�	�� 
��"
����$

+������������ ���	��,��������-	��"	���	��	���	����������������	��	���	
��������
��
��
�	��	��	�
�����
��	
	��
�� 	�������	���	�
������	
��	���	��	�� 
��"
����	��	���
��	


������	��5
��������	������	
�	�
��	��	���	
��������
��	�������	��		�
��
�	�����$
�����
 �	�
�

���!	����	��
�� 	��	���	���
���	
��	�
����	��	���	
��������
�
�	�����
����	��
�����	
�	���	����	����
����	��	������

���	�
�
 �	�� ��� !	��������!	��������	
�� �����

��	���	��	�
������	������	���	�
������$	E�
��� )�� �	�� 
��"
�����	���� ��"�	��
�	���)
����	
�� �����	��	���	�
������	
��	���	��	�� 
��"
����	��	���
��������$	.����� 	�����	��
������

�	
�� �����	����	��$

�����
�!	���	����
��	�������	���	���
��� 	��	
��	�
������	
�� �����	���
��	��	���	�����)
�����	��� �
�	�
�
 �����	������	��8%��$	���	�:��	��
�	���� �	
	�������
�	����	��

���	�
���!	
��	���	�8%�	��	 ���
���	��	�������
����	��	���	������	���
����	���������$
���������!	 ����	
��	�� ���	����������
��	 ��	���	������������	����	���� 	���
��	���

�� �����	 �
�$	��	������	���	�8%�	��	���	��	�������	��	
�����!	����	���	 ��
�	��
�	����

�����	�
��	��
�	
	�
� ��	�
����G��������������	��	�
�����
��	���	�� ��� 	�
������G��	��
�� $


�������������	�������������	����������

��	���	�
��!	����	�������	����	���������	��	
������	
	���	��	�����!	�����
�	��5
���)
�����$	��
�	
����
��	��	��	��� ��	���
���$	�����
 �	��
� �	��	����	�� 
��"
�����	��	�����)

�
���!	���	���������	��	��
� �	
��	
�

���	
������$	-������	
��	�� 
��"
����
�	������
���



����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

����	��	��	�
���	
�
�������	��	�
�����
��	����	������
���	��
� �$	���	����
��	���� �	 �
�	���	
�	��

�
��	��	��	��
���	�
���	��
� �	��	�
������	���������	
��	��	���	
�����
�����	
��	����
���
�)
�
��	��
�	��
���	����$	���	��
�	
������	����	 �
�	
��	��
�
�����"��	��	�����	����������<
� ����������	
����
� �	��	��5
����	
�	2�
��	�����!3	
��	���	��	��
�����	���
��	�
����)

�
��	����	��	�������� 	���
�����	��
�	����	���
�����	�
�����	�������	���	������� 	����)
�������	
��	���	���	��	���
����	����
���
��
��!	�������G
�����
�����!	
��	�
������
���������$

� �
����������	
�������	
��������
��	���������	���
��	��	���� ���	�
��	��
�	��	��)
����
����	 ���	 �
��	����������!	��
��� 	 ��	 ���
��	��	��������������	��	���	 �
�����
������	��������$

� ����������	
�����	
��������
��	���
��	����	���	���
�����	��
�	�
�	 ���!	�����!	��
����	�
�
��	
�	���	�
������	��5
����	��!	�������� 	��	���	��
� ��	��
�	���
�	��	���
�
������	�����������$

� �������������	
������	��������	���	�
�
������	��	���	���
����	���	����	��	�
�����	���
�
��	������	��	���	�
������!	�
�	
���	��	��	�
�������	��	���	��������	��	������	
	���
�
��	 ���
�	�
���$

� �����������������
� ���	 ���	 
��������
��	 �����	 ��	 �������	 ���	������	 ��������
���
����	��	�
�����	��	���	�
������	
�	�
� �!	���	
��������
��	���
��	
���	��	�
��	��
�
��	������	���	�
�����	
��	�
�
��	������������	��	���	�� 
��"
����!	������ 	���
��

������������$
� �������	�������������������������
����	�� 
��"
�����	
��	��������	��	�������	��	


2����"��������3	����������	;	�����	��
� �	��	�����
��	
��	���	
��������
��	���
��

��
�	���	���� �� 	����!	���
������� 	���
�	�
� ���	���	��
� �	
��	�
��� 	����	
����)
��
��
���	��	���	�� 
��"
����	��	���
�	�
������	�
� 

 �$	��	��	
���	������� 	�����
)
����	���	�� 
��"
�����	��	������ 
���	�������	��
� �	����
 �	 �����	�������
����!

�����	��	2����	��	���	�
��!3	����
�	��
�	��
� �	�����
������!	�����	������
���	���)
������	���� �	������������!	�����!	
��	
������$

� ������������������������������������������������
��-������G
�����
�����	���
��

��	 ��������	��	���������	 ��	���
�����	 
	 �
��
��	��	�����
�	��
��!	 ��	�����	 ���
����
������G���
�
����	��	���
�����	���	����������	������	���
������	��	���	����
��
���� �	 �
�$

0
�����
��� 	��
� �	��
����	��	��	�������	��	
	������	�
����	��	���	�����	��	���	�
������$
��	��
����	���	��	�� 
��"
����	��	��	����	���
�����	
��	
������
��	��
� �!	�
����	��
�

������	��
��� 	����	��	
�	���	����	
�����$	��!	���
�� �	�����������!	
��	����������	���)
 �
�	�
�
 �����	
��	���	���	�����������	������	��	�
�
 �	�
��	
�	�����������$



����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

������������������������������������������

������� 	���	���
���
�	���������	�
�
 �����	�
�
�� �	��	��	����������	��������	�
��� 
��	������� 	
	���
�
�	�
�
 �����	
����
��	
��� 	�� �)�������
���	�� 
��"
�����$

��	���������	�
�
 �����	��	
	�����������	
��	���
��
���	
����
��	��	������
�
�!	����
�)

���!	
��	�
����	�
��
��
���	���������	���� ���	��	�
�	�
������	��5
��������	��	�������)

� �	���������	 ���������	�
���
$	 ��	���������	�
�
 �����	��
����	�� 
��"
�����	 ��
�
�� ���"�!	��
�

��!	��������"�!	�
���
��!	
��	�
�
 �	�������� �	
�����	
��	���/����$	��

���	��
����	�� 
��"
�����	��	
�� �	��	������� 	����	�
�����	
��	�
�
��	�
������	�����	��


������	
�	
�����
���	�
�
���	��	����	
��	���
��$

-������ 	
�
��
���	����
����	��	
������	�������	���
���	��	���	����������	��	�����	��)

��
����!	�����	���
��
���
���	�
�
���� 	����	
�����	
	���������!	��
���	 ����	
	 ���
���
�
������#�	����������$	�����
 �	����	��	��
�	��	�����	�
������
�	��	���
���
�	�
�����	
��	����
��������������	���	
�	����������#�	���
���
�	����������	���������!	��	��	
���	��
�	���	
�����

����	���	��������������	��	������� 	���	
�	�� 
��"
����	����	
����
��	���	���	��
���	��)
��
����	;	�������	 ����!	�����!	 ������!	��	 �����	 
�����	;	 ��	 ���	5
���	 ���	 ����
��
��������	�����	�����
��� 	����
��	������	��	����$

��	���������	�
�
 �����!	 ����!	 ��	�������
���	
�	 ����������)��
���� 	����������$	���	 ��
���������	���
��	��	�
�
 ��	����	�����	 �
��	��	����<	�
����"�� 	���	�
�
�	��	���	����)

�����!	
�� ��� 	���	���������	����	���	 �
��	��	���	�
������!	
��	�
�
���� 	���	����G���
��
�������
�	������	���	���������$

���	
��������
��	��
�	��	�����������	���	�������� 	
	�����)�����!	�
�
��)��
��	����	��	���
��	�� 
��"
����$	����	����	����
���	 �
��	���	���	���!	�
��	
�	�
�
��	�����������	��	����)
���� �	
��		�
�
��	�����������	��	������	���
����	��	�����	���	�������� ���!	
�����
�����!


��	������
����	
�����$	���	��	���������	���
��	����	��	�
������	��	�
�����
��	�����	 �
��$

��	
������ 	
	���������	�
�
 �����	
����
��	��	����������	����������	��������	�
��� !

�� 
��"
�����	�
��	�������	�����	�
������� 	�������	�����������$	�����	
��� 	�����	
��
����������	���
�� �	
��	��
���� !	����������	
��������
��!	
��	����������	��� �
�	�
�
 �)
����!	
�	����	
�	
	���
�	��	����	
��	�
�
�	�
�
 �����	������	�����	�� ���)�����	�����������$

���	��	���/���	���������	��	�
�����
���	������	���	����������	��� �
�	�
�
 �����	������$
��	�
��!	���	������	��	�������	��	 �����������	
��	 �������	����
 �	���	����������	��

����������	 ��� �
�	�
�
 �����	 ����� �� ���� ����	�
� ��
$	 �8%	 ��	 ���	 ���	 ��



�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

����������� 	
��������
��$	�8%	��������	������
��)�����	���/���	
��	��� �
�	�
�)


 �����	������	����	���	�
�
�	�
�
 �����!	�������	�
�
 �����!	
��	�
�
�)����
���
�
�
��������	 ������
��	 ��	�
�
 �	 ���/����$	��	 ���������	 �8%	������	 ��	 
	 ����	 ��
�����
��
��	������������	��	���	����	�
������
�	��	�� 
��"
�����$	:���	�������	
�� ���	����	


�
�
����	����������	
��������
��	��� �
�!	���	��������	��	�
��	
��	�
 ������$

�8%!	����������	���
�� �	
��	��
���� !	
��	��	���	����	�������
��	��!	�
�	
���	�����
�

����	���	���������	�
�
 �����	�������	����	0� 
��	+$A�$	���	���
���������	��	
�	������)
����	���	��	����	
	���
�� �	
��	
	���������	�
�
 �����	
�������$	��	���	����	�������
���
���������
�����	���	���	���
����	��	����������!	�
�	
���	�
�
 ��	���	����	�����	��	�
��


�����	����
 �	���	�
�
 �����	��	������
����	�������� �	��
��
���$	�8%	��������	���)
����
���	��	
��	�����
��	����	���������	�
�
 �����!	�
�	����	�8%!	���	�����
�	��	�
��
����	�� �����
��$	 ��	����	�� 
��"
�����!	 ���	���/���	���������	 ��	 ���	����	���������	��

�����	�
�
 �����	����������	��	
������!	���
���� 	��	���	�8%	�������	���� 	��������
�
����	���������	�
�
 �����	�8�%�$	��	
��	�
��!	
	���������	�
�
 �����	
����
��	����	��
����	���������	����	

 ������	����	
����	�������	�����������	��	����������	���
�� �


��	��
���� !	��!	
��	�8%$

��������	��
������������������ ������������������������������!����������

EnterpriseEnterprise
Strategy and Strategy and 

PlanningPlanning

Enterprise 
Program

Management

Enterprise Enterprise 
ProgramProgram

ManagementManagement

Enterprise
Architecture
EnterpriseEnterprise

ArchitectureArchitecture

Portfolio
Management



�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

������������������������������������

1������	��������� 	
��	����������� 	
�	��!	���	��	��
�	����	
���	��	�����������	���
�������� 	���	��	������	���	�� 
��"
����!	���
��� 	��������	��	���	�� 
��"
����	;	���

/
��	��	��
��	;	��	
�
��	��	���	��������!	
��	�
�����
��� 	��
� �	��	�������	����	���	�8%�$
���	�����	�
������� 	
���������	
�

���	�
��	��
��	
���	���	�������
�	�
����
��	��	���	�����
�
������
����!	�����	��
��	���	��������	�
�	��	
�����	����	���	��	������$	����	�
���

�����	
���������	������
�	��	���	�
�����	��	���	��	��� �
�$

��������	-
����
�����	�
�	���	��	
	5

����	����
���	
�����
���	����	��!	�
�	
	������
�
�

���
�	��	������ 	��	��	���	����	��	���	�� 
��"
����	��	������
��$	��	��	���	����	
���������
������	���	�����
�	�� 
��"
����!	
��	���	(��	����	���	��� �
�	��	�����	���	��
����	
��
�)
���$	��	��	��� �
�	��5
����	����	�����
�	
��	�� ��� 	�����������	
��	�
�����$	%���)

����!	��
�	�
�����	�
�	����	��	��	��������	��	
�	�����������	�����	
�	
��
�	��	������
��	
�� ���	
 
����	���	��	������$	���	��	��
�	�
��	�������	����	�
���	�
���	������	
��
������	����	��	
�	�� ��� 	��� �
�	��
�	�
� ���	���	�
���
�	��
���������	����	������


��	�
�����	���	�� 
��"
����	�	��
��
����
���$

��������
�����	��	
��	�8%	��
���	
�	�� 
��"
����	��	���
��
��	���	��
������
����

��������
���	
�����	
��	����	���	����������$	����	
���	��
���	
�	����������	��	���� �	���
���
�� �)��)���������
����	 
�	��
�	������	�������	���	�
������	
��	��	�� 
��"
�����$
�����	  
��	 
�

���	 �������	 �������!	 ���
����!	 �
�
��)���
���	 ����
���
����	 �������	 ��


������	 �
�����$	���	 ��  ���	 ����	 ��	 ���� �� 	 �����	  
��	 ��	 ���
���!	����	 ����������
����
���
����	��
�	��	
���������	��	�
������	
��	��	�� 
��"
�����	
����$	����
���
����
��	������
�	��	���
���� 	
��	�
��
���� 	�����������	
��	�
�����$	��	�����
 �	����
���
)

�����	 ��	 ����	 ��
������
����	������!	���
�����	��
���� 	��	���!	����!	
��	��	����	��
����
���
��	��	�������
�	�	��
��
����
���$

��
�	��������	����������	
��������
��	��	
��
�	��
������
����$	��	
����
���	
��	
���
��	��
� �	�
������	���������	
��	������!	�� 
��"
����
�	���
��
���!	������
����	
�
 �

��	 �����!	 ������
����	 �������� �	 ����
���
��
��!	 
��	 
�����
�����$	*������!	 ��
�����)

�
����	����	���	�
����	������ ��!	���	����	��	��
� �	5
�����	��	�������	���	��
�����)
�
����$	'������ 	�
��	��
������
����	�������	���	����	��	���	�
������	������	��
�	���
��
������
����	�
������!	�
�	
���	��	���	������ ����	
��	�
�
��������	��	���	����������	��


���� �	��
�	��
������
����$

��
�������	��
���� 	��
���	����	���	���
����	��	���������	��	
�� �	�
����
�	
������	��	���)

����
��	��	���	���
�� ��	 �
�	;	
��
���� 	���	�
�
��)��
��	
��������
��$	����	�����	���������



�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�


��	���
�������!	���	����������	
��������
��	��
�!	��	��������!	���
��	�����
 �	���	�8%

������	��	�����	���	�� 
��"
����	����
 �	��
�������$	1��

��	���	�8%	������	��	���	�
�
 �)
����	����������	���	��	���/����!	��	����	�������	��	��	��	���/����	
�	����	
����
��	��)
��
����	�	��
��
����	
��

��
���$

�	��
������

:�
�	����	��	��
��	��	��5
����	��	������	�
��	�
�)��
���� 	��
� �	������	���	�����
�	�� 
)
��"
����@	:�	����	���	��
�	
�	��������� 	��	
	�����	
��������	
��	����������	
���������$
1���	���������	��5
���	���
�	������	��	�������� �	
��	�
������$

�������� 	
	��������	�������!	���������	������	���	���	/��	��	�����	����������	
��������
�
�	��	
	������
�	�
�����	�
����	
������� 	���	���
�� ��	5

����	
��	�������	��	
�	��$	���

�� ��	�����	
��������	�
�	��
���	�� ����	�
������G��	
�� �����!	������	���������!	
��	
	�
�)
�����
�	��	���������
����$

*������!	���	�����	2�����	
��������3	��	���	
�	����
����	
�	���	����	
��	����������������$	��
�����	��	���� 	
	����
�	/��	�����������	��	����	������	
�	�� 
��"
����!	�����	
��������	��
�����	���	
	������	
�������	��������$	:�	�����
��	�����	��
�	B>?	��	�� 
��"
�����	�
��	


���� �
���	�����	
��������$	�����	��	
	���	��	��
�	
��
�	 ���� 	�������	
	�����	����	���
����	2�����3	��	���	�
��!	
�����	����	
��	
�	���	����
����	�����$	��	�
��	�������	�����
����	���	��
��	;	��	�
��	�
���	�����
�	������	����	���	�������� 	��
��	;	�
����� 	���

�����	�����	��	���	������	
�	
�����
���$

��	�� 
��"
�����	�����	���	�����	
��������	����	�����!	�������	����
���	��	������
���!	���	�����


��������	�����
���	�������	��	���	���$	-�����
����!	���	�����	
��������#�	����	�����	�
�������
������	��	�
��	/��	������	
�	H8	��	
��������
��!	��������	��	
��������
��!	H8	��	��������	��	��
���
�� �!	
��	��
�	
��������$	���	��������	�
�	���	����	�
��	���	����	2
��������3	��	���	�����$

-��������!	���	����	��	
��������
��	�
�	��	�
����	������	���	���
�� �	�
������$

:����	�
��	�� 
��"
�����	��	���	�
��	�����	
���������	��	�����	�5
��
�����!	�
��	��	�
��


	����
�	
��������
��	��
�$	%���	�����	��
�	���!	���	�����	
��������	��	�����	��
��	��	

�����)�����	������!	
	�
�
 ��	��	
�
����$	��	��	�
��	��	������	���	����������������	��	��
�
�����	��	������$

:�����	����	�� 
��"
����	������
��!	���	
��������
��	��
�	�����	������������	�
���	��	���
����������������	��	
	�����	
��������$	:���	����	������
��	��	����
���!	��	�����
��	��
�	����
��

7>?	��	&���
�	A>>>	�� 
��"
�����	�
��	����	����	��	
��������
��	��� �
�	��	��
��$



�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

���	��	��
�	��"�	����	�
��	��	���	��"�	��	����������!	�����	���	����������	��
���	����

�� 
��	��	���	��	�������!	
��	
�����
���	��	
��������
��	
�	
	�
�
�)
��	
�������$

�	�����	��	����	���
��	��	/
��	���	�
� �	
�	���	�
�	��	��	��	�������	����	
�	��	��� �
�$

:�	�������	
�	���	�����	��	��	��	
	����
��	��"�	;	��
 ���	+>>	�
��)����	���������	;	��

����	 ���	 ����
����	��	 
�	��	�������	;	���	�� 
��"
����
�	 ���
��
���!	�������
����!
������ �!	 �����
���	����
�����!	���$	-�
����	 ��
��	 ����
���	��	���	�
��	���	��
��


�
��
���	��	
�����	����������� 	���	���
��
��	��������	��	
�	��	��� �
�$	*������!	����
�����	 ��
����	�� 
��"
�����	 �
�	�������	 �� �����
����	 ����	��������� 	 
��	
������ 	��
����������	
�����	���	���$

:����	��
�

��� 	���	/��	��	����������	
��������!	%���	&��
�	�
�	����������	��
�	�����)
�����	
��������	������������	�
�	��	 ��
���	����	�����	
��
�	��	�����
��� 	������
���

����	��������	�	���	����	���
���	��	��	/��	������������	
��	�������������<

���������	
��
��������	 ����	��
������	


��
��������		

������	


��
��������		

• ��������	�
����
����
�� • ���
����������� • ���������
���
��

• ���������������� • ����������������������� • ����������

• ����
���
�� • ������
�������������
� • ��
����
������
���
�

• ��������������
�� • ��
�����
�����������	��� • ��������	�
��

��������

•  �����!�
�����������
�� • "�����������
������� • #��������
�������

���
�����

• $������
���� • $�����
�
����������� �

• %
��
����������
�� • %
������������� �

• ������
���������������

���������
�

• #�������������������

��������

�

� • &��

������������
�����

�������

�

 

������ 

• ���	����	��	
�	��	��
�	��	������
���	���
�	
��	���
����!	
��	��	��	��
�	��
�	��	��	���	�
��$

%�������!	
	2�� 	�
� 3	
����
��	����	���	����$	��	 ��	
�	 ����
����	������	 ��
�	������
���������
�!	�
�	�����	�� �����
��!	������������	��	����������	
��	��G�
������	
�� �����$



�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

• ��	���	��
�������	�����
��
���	 ��!	"��������	��������	���	��	�������	
��	�
�����)

�� 	�
�������	��	���
��!	��	��������	�����	���	����������<
− ��	��	
�	�� ��� !	����
����	�������	���� ���	��	�����	���������
�	 
���$
− ���	��	�������	�����	��	���� ���	��	 
���	�
������	
��	��	����������
��	����
 �

���	�������	��	��	���� �	
��	���������
����$
− ���	 �
�	��	����������	
��������
��	��	���	������	��	���
��	
	�
��
��
���	�������
�

����
���
��
��!	�
�	 ��	 ����	�
������	
��	�������
�	 ���
�� �	 ��	
	����)���������� 

�
���������	��	���
�	
��	�� ������� 	
���������$
− ���������
��	 ��	
	�
������
����	��	 ��	���
�� �$	 ��	���
�� �	 ��	
�	
����
�
����	��

���	 ��	����	 ��
���	 �
������	 ���
�� �$	 ����
���
��
��	 ��	 
	�
������
����	��	 ���

�:��	
�	
	�����	��	����$
− ����������	
���������!	���	����
���	��	���	�������!	���
��	��������
��	
	���)

�������	���	��	������������	
��	
��	����	��	������	
	������	
��	����	���
����

������ 	���
��������	����	�����	�
������	
��	��	��
�����
���	
��	��	�������	

���
�� ��
���	����������	����������	
��������
��$

− ��	��	���������	��	�����	�����
�����	����	���
�� �	
��	�8%	�
�������$

− ��	��5
����	���	����	�����	
��������	��	���	��	�������	������!	�
�	
���	�
������� 

���������	�
��	
�	������ !	����
���
�����!	
��	��
�������	��
���� $

− ���	����	
��	����������������	��	
�	��	��
�	
��	���	�������	���
��	��	��������

��	���	���	�������	���������	����!	���
��	���	�������
����	
�����
���	����	���
����������!	
��	������!	��
��!	
��	��
� ���"�	��	
�����	���	�� 
��"
����$



�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

��������

��������	�
����
��������������������������������
��������	�
����
�
����������������������
�������
�������

����������	
������	

����
�����	�	�����	��������	�
��������	��
���
�����������������������������������������������

�
����������
	�����	�	�����	��������
����	�	�����	��������	��
����
���������
�
���	�����
	��
��
�
����	
�	
���
�
������

��������	��
� ����������������� ����������� �������������������!����������
����������
������
�������	
���
	����
���������
�
����
	�

����������
���
��
�������������
�������
���������
�
���
�����������
��
�����������
���

��������	��
�"�����#���$���� ���� �
� ��%���!����
���
��� ��!��
�
������
"����	����
�����#��	
��
�
��
�����
���� ��!�

��������	��
���������������������������&��'�������!���
 ��!��
�
�������$
����

��������	(�
�
���&��'�������!����# ���
����
	�

����������
��������
�������
���������������
� �!����
"��
��

�������(	��
��
�#������������������
�����"��)�������������
�
%�	�
������
��
&
	
��
����
�����
��
�

#��������*��������
����	�	�����	�����������	����������
��
���	��������
��%����������"�%��
������'�
����
��(���)
����
	�

����������
�������������������������������
������
��������#�
�$�%��������
�������
�������&

�������+	��
�&�������,�������-# ����
�!������� �
�.���%�� 
�� ������*���
	��
��$��������
�����
���� 
���
������	�	�����	��������	�
����	�	�����	��������	�+����	
�����
���
������
����
	�

��������'�
� ����������
�������
��������(�������)����
������� /	��
����-��-����0���!�1������ ��� ���� ����������

���,�
,�������#�����-
��
�
�������/	��
������������ �
�"�����#����

����	��
	�� ��
��
������
�������/	(�
��������������������������������������

����	�	���� $���������	��������	�� .�$�/
�������/	+�
��,��#����2�

����	�	���� ���
	�
��
���	��������	�� .���/
��������	�	����������
��
���
	��
��




�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

�0���"�������
��
�����
��
������� /	/�
��3
��4��������

�	��������,$
��������
����
����%
����
�
	���
������
������� /	5�
�
���#����������������������

���� 
���
���
����
�������/	6�
�
���&�������������

����
	�

��������*�
�+���
���,������
�	��������	����
�����&�	�

�������5	��
���������&�������$�������
�	��������	����
����
	��	
�	
1������
�
�

��

������� 5	��
�
�2���! �
����
�
������
��
��
�
%�	�
���
#	�
��-
��
�
��  ��
��
������

������� 5	(�
�0�����1�������� &������������
#	�
��-
��
�
��"�
��
�����

�������5	+�
�,��������"������������!���
�������5	/�
��������������&�7����!�����������!���� 8�&�9

����
	�

��������	�
�������
�������������������������������������
��������-�
��������
������
���������
�������

��������	
����
��������������������������
��������	
��
�	�������	������
��������	�����
���������
������� �	������������������������� !���������� !������
��������	"���
�������� �#��������$������ !������
��������	%���&������������������$������ !������
������� �	'��� (���������������������$������ !������

�������	��	��	��
���	����
��������	�����
������������)

���������������	������
������������	 �����

�

��������	*���+� !���������������� ,���������-�.�/�����0� ����1������� +�.!��������

�������
	��	� �
��!!���

��������.�
��������
��������/��
�������
�������
"��	 �#��!�����	���
�
��!
������� *	
���2��� (�3�� ������ ����$��� 

�����$��
�	  �#��!�����	������������	�����

	��#���%
������� *	��������$������ �33����� ���� ����� !������

� �	&�%�����
���������	 �#��!�����	��%	����	&�%�����
���������	���
��
�
	��	 �#��!�����	'�
��

��!!���

��������0�
� ����������
�������
���
���(������
�
���	�����(�
������� 4	
��������������
�������4	����+� !������������������� ����

���	����
���	&�����
"��	���	��%	 "	����#����	&�����!���



�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

������� 4	��������1����������!�� ���
��������
������� 4	"������!��� ���5
���������1����������!�

"��	��!���	�#	�$$��������
)	���	�����	�#	����#����

��!!���

��������	1�
� ���23���4�(��������������
��5
��� ����
���
����
�������
��(	������
	 �#��������	�*"�	����

���
�
	�����	���	��
�	����
�������
6	
���������������� �������������� ����-2�
������� 
6	���������!������������������7�#���������� !������
������� 
6	�������+��� �����������������

+�
������	 ��������,��

��!!���

��������		�
���//�����6�
��/������
�
��
�������

	
�����  ���1�8���� �����9������������

�������!�����	"���%	�����
�

�����!�����	 �����$��
�	 '�
���

	 ���������

������� 

	����/�����:���������� !�����$� ���� (�3�� ������ (�������$

��������	'�
���

	  �#��!�����	+�-����!���

��#�����	"��������	������������	+�-����!���

����������	���	�+.
������� 

	����+� !����19��� !������
�������

	"������������ 3���������.���&��;����

��!!���

��������	��
����������������
�������
�������
�	
��������!�����������!���� ���� ��������������������

�

�

���	'�
�	��������

�

�

���	�������	�����
��������	 ������$��

������� 
�	����+��������-��;���������$��������;����
������� 
�	����1�8���� ����� 3���2�������������������������������!�����������������������!�����

��������	��!���	������������

��!!���

��������	��
� ��������%���/�
������
�������
������� 
�	
����!!��������� �3������!������������������ ����� �����������������

��!���	������������
	��#���%
��������	���	��!���	������������
������� 
�	������ ����������������� �#�������

��������	�	����	*������
�	������������
�������
�	����&��;����1�8���� ����� ����������!���

��!!���

��������	#�
�����
��������)����
��
������� 
"	
����#�������� �3� �����!�������������������������

&�%�����	���	�����$��
�
������� 
"	���� (���������� +��!���3���������� �33����

�(���%���	&�%��
	��	�$$��������	��������
��!!���

��������	'�
���
��
���,���������������
�������
��	��%	����
	/0/
 %����#����	"�����

������������	"�����

������� 
%	
��������!������������������ +��;��������
�������
%	����
�����+��;������������$���������.����

 %����#����	  

��




�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

������� 
%	����<���5���.�.����$� ����� ������
���#����	���	&�

���

�(�������
��!!���

��������	*�
���������
7������
��������,�����
��
1"�2	������������	#��	&�����
	��%	��-��
�����

�(������	��������
������� 
'	
������������������.�������� ������� 
��)���� +�������� ���� ��

��%�����%	������������

��%�����%	������������	 ������

�������
'	����2����� �����3� �����������������������

��%�����%	������������	 +�
�

3���������	��%	���%���
4��	��%�����%	������������	�����,���

"��	
&�%%���1���	�$$�����
���5����������	�$$�����
��!!���

��������	�
������
��������������������������������
��������	-�
�����
������������
�����������/���

��������	
�����
�����
����������������
���������	
�	�
������	
�������
�������
���������
�����
�
�������
����
����
������������
�
������
��������	
�������������������

�������

��������	.�
� �������
��������)����
�%����
�
���	������
���������
���������������� ���
������� ��
�����������!���������� "�#��#�����
������� ��
$����%��&����'�������
������� ��
(���)�#�����'�� ����'����� ��*�+�������'�� &��'���
������� ��
,�����'
������� "�#�������� ��*� &��'�������
������� ��
-�����'
���'�������#��������
������� ��
	�����'
���'�����+������'�����
������� ��
��������������� &�������!���������
���������
.���/������'���

�����������������
������� ��
�0�����*��� &��'���� �1�����

�������

��������	0�
���//��
���
����� ���8���������8�����
�%
��������.
����+��������!�*���

��������������������
������
����

�
�
������� �.
����+������'������ ������
������� �.
$���+������'������ ��������� �
������� �.
(���+������'������ &�������
������� �.
,������������*���'��
������� �.
-���+������'������!�*��



�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

 ���
��������������
������
����

�
�
������� �.
	����
�� &����+
���
������� �.
����/��
2&��3�3������ &���
������� �.
.����������+������'������ &������������

�������

���������1�
��������
���(�����/�)�����/����
9�%��������
���������/���/�����
��
��������������
�� ��
������� �0
����%�����4������ ��*�)�#�����'��!�*��
��������0
������'
���'����������������*������5�+���������#�'��

 ��!�"����
 ��!�������
�������
"����
���������������
 ��������������#���
��
���
�� ��!��������
��
�������

���������	�
�����
�������������������
���+�7�������
���������
������5������6���&���'��&���'�����
���������
����&���'��7��������'
���'����

������������������� ������#��"�#��
�
��
"����
���������
������� ��
$����
��+��*�3�����8�����*��'�� 9+8�:�!����1

$
������%������
�
�������

�����������
� ��������%� ���������%�
������(����
��
������� ��
������������������������
����
� "�

 �&%��#�
����
���
������
������� ��
������2���#�������*���������

%���
�
�����
��
���
��'(�)*�+�������,�����-�.�
������
���
��/(�$
�������
��%�#����
���
��0(�$
�����#������&���	��
��$
��������
���
��1(�$
��������
�%�	�
��
��
���
��2(��������
���#����%������������
��
�����
�����������

���
��3(�$
���& 
���	�������������$

�#����
��
��$
��������

���
��4(������
���������������
�����
�
���
��5(��������
���#�������������6����

���
��7(� ����
�� 
����.�������
���
��'8(�!��������
�
�����������
�
��������
������9�����:�
����

�������

�����������
�(������
��)�����/���
9����$��$��������������
�����
�;
� ���"���	�������������
�����
�������
��������6����
����$����������
�����<����
������� �$
���� "�� "�#�������� &���5�����+�����5�'������

����������������
�����
�����������
�� �
 #������
��$
#�����
��%������
�
��������$
����&��;�'������ �#���&��;�'����
��������$
$���%#��������� �
�� "�� "�#�����������������

�������<������*������
�%������
���������
���<����
��:��������������� ��"�#�
����������
�%������
�
������� �$
(�����*��������'��������'�������!����*� ���+���3�������� ��*� ������2������ �������'����



�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

�������
���
����
���
���������
���<�������-
������� �$
,������������1������ 5������ ������������ ��*�!���������
��������$
-���&�������'�&���5�����&��'���

�������

���������#�
� �������/
��������������
���������7����
����%�(������
������� �(
�����
���
���������� �5� "���#������ ��������
��������(
�������#�����5�&��'���� "���#�����
������� �(
$����
��������5� ��#��������� "���������'�� ���!���������� �
��!�� �����'�
��������(
(����
������������� "���������'��������
������� �(
,�����#��������� "���������'�� ��*� �
�� ���������+�'��

"�	��
������
��������(
-���)�������������8�����������*��
�����&��'����!�*��

���������$
	���
)	����
���
�����	����
�������
�&������%�����
�����

$��
�����
������"�	�
��������(
	���)���+��������'��������

��������6�
��"�	�
��������(
����)���+���������

��������6�
��"�	�
������
�������
���#��"�	&�������
����
�����
��������(
.�����#���������&��'�����

�������
���
��%�����
��
���������
����
�����
���
���������
��
������ ��!
�������

���������'�
�����
���������/���/�����
��
������� �,
����������� �5������������ &�������

���� ��!����$
����������
��������,
�����
�����&��'����!�*������ �<��
��
���&!%

"�	��
������
���<���� ��������6����

��������
����

�
�
$�	����
�����
����

�
�
�������

��������	�
������
����
������
:���
���
�������
�����;�<������
��
��
������
:���
������/��
�������
�����;�<������
��
��
������
:���
�����
���
���,%���/������
�����;�<������
��
��



�����������

������	
�
����
��

����������	��
������ �
�������������	��������

�	!$���%��&������'(�)�*�	 !�� +,#"� � �� � ��)--� ���%�.� �
.
��
�"� � �� � ����������	��
���
�������	�����������������
������/���'(�)�0����1� � �� � ���������������� � �� � � �,�	2�
����	 !"#	�� � � �� � ��333"�
����	 !"#	�

�������	��
�����
���	��
�������	�����
��
���	 ��!	"��������	��������	
	������	��������� �	���	�����)
������ 	����������	
��������
��	
��	���� �� 	���	 
�	�������	�
������	���
�� �	
��
�������� �	���������
����$	���	������	
���	��������	����	��
������	���	���� 	����������


��������
��!	����������	��
���� !	
��	����������	��� �
�	�
�
 �����	��8%�	�� �����	��
�
������
���	���������	
	�
������
�	��	���������	�
�
 �����	���
�� �$

I��	������	�������	��	���	��
�������	�����
��
���	 ��!	"��������	����
��<	������� 	���	����
��	���	�����	
��������!	�
����� 	���	������!	
��	�
����
��"�� 	����������	
��������
��	
��	���
��	 �� 
��"
����C	 ���
��� 	 
�	 ���������	 ��
������	 
��	 �������	�����	 ���	 ���
������� 

��������������	�������
�	
��������
��C	����
��� 	����	��
������	�
��	
�	
��������
��	��
��)
����	
����������!	�
�
����	

����!	����
���
�����!	�������� �	������!	���������	�
�
 �)
����!	
��	��
�������	��
���� C	
��	������
���� 	���	
��������
��	�� 
��"
����	;	�
������ 

/��	������������	
��	������
�	����	������������$

���	��
�������	�����
��
���	 ��!	"��������	��	
�	�������
�	����	���	���
�#�	����������

��������!	�������� 	���
�

���	������
����	��	����
��	��	�����������	
��	�����������$

����	B=J)�
 �	����
���	����
���	A,	��
�����	��������� 	��
�	��������<
� ���
������� 	����������	���������
��
� ���	����������	���������
��	0�
������

� ������
�	��������	��	����������	���������
��
� ����������	���������
��	1���	8�
������

���	��
�������	�����
��
���	 ��!	"��������	�
�	��	�
���
���	��	����
���� 	
	%���	&��
�

���������
����	
�	�J>>�	K6J)%���	D7BJAF	��	
�	���$���
 ��
�$���G�
�������������$

��������	��
����
����������	
���
���	
���
��
��

�����	��
��������������
%���	&��
�	��	
	��
��� 	����
���	
��	����
���� 	����!	���
��� 	��	������
����	�������� �


��	�
������	��
������
����	���
�� ���$	'�������� 	��/������!	����������!	
��	
�����
���
 
��
���!	%���	&��
�	��
����	�� 
��"
�����	��	�����
��	����	�
�����	
��	�����������$
�
�	
��5
�	����
���
����	������	����	�������	�
�����	��	�
����� 	�����!	
 �����!	
��	�
�
�

����	�����	��	
��	�
������	�������	
��	���������$


